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STRATEGICKY PLAN CCE DO ROKU 2030

0. PREAMBULE

Strategicky plan CCE do r. 2030

Cirkev potfebuje neustalou obnovu. Ma byt stale reformovana - "semper reformanda". Synod v tomto dokumentu pfedklada strategicky plan pro diléi
rozhodovani na drovni sbord, senioratu i celé cirkve pfiblizné do roku 2030. Skute¢nou obnovu cirkve ov§em plsobi Duch svaty, kdyz ¢leny i jeji dil€i
spolecenstvi pfivadi k obraceni a k nasledovani JeziSe Krista. Strategicky plan splni svij tu€el tehdy, kdyZ pomize k tomu, aby cirkev v Krista jako svou hlavu
rostla.

Ukotvené spolecenstvi

e Jako souéast cirkve Kristovy neméa Ceskobratrska cirkev evangelicka (CCE) svij ptivod ani svijj cil sama v sobé, ale v Hospodinu, Bohu Izraele, ktery se v
déjinach svého lidu prekvapivé predstavil v Jezisi z Nazareta a pro jeho nasledovani ziskava pusobenim Ducha svatého jednotlivce i spole€enstvi.

e Z4kladni funkce Kristovy cirkve jsou (volné podle Sk 2,41-47): konat bohosluzby a katechezi; byt spole€enstvim viry a modlitby; diakonicky slouzit; vydavat
svédectvi.

e Jakozto cirkev vzesla z reformace CCE uznava jako normu viry a Zivota Bozi slovo dosvéd&ené v Bibli. Svobodné a kriticky proto pistupuje k instancim a
formam, které toto slovo zprostredkovavaiji.

e Jakozto dilé&i cirkev urgitého mista a d&jin ma CCE zku$enost s pronasledovanim, s mensinovosti, s narodnostnim a spoledenskym emancipaénim hnutim, s
totalitnimi rezimy i s postmodernou. Vdécéné se inspiruje témi, kdo v minulosti osvédcili vérnost viry a ukazali ji cestu dal.

o VV mezinarodnim i narodnim méfitku patfi CCE do rodiny reformaénich cirkvi, sdili s nimi své silné i slabé stranky, hleda s nimi nové cesty.

o Na mistni drovni tvofi sbory CCE cirkev Kristovu spolu s ekumenickym spoleéenstvim ostatnich cirkvi.

Silné a specifické stranky CCE

e ddraz na Bozi svrchovanost a lasku, na jednotlivce, jeho svobodu a jeho odpovédnost

e duraz na Bibli jako na normativni zdroj védéni o Bohu

e dlraz na sbor a rodinu jako na zakladni prostfedi viry

e duraz na rozumovy a myslenkovy aspekt viry a zboZnosti

e dlraz na presbyterné-synodni spravu cirkve

e ekumenicka otevienost

e dlraz na soucinnost s obanskou spole¢nosti a spoluodpovédnost za ni

e duraz na pomoc slabym a potfebnym, solidarita s nimi

e estetické a kulturni preference: stfizlivost, humor, kriticky odstup v{i¢i formalnim autoritam

Slabé stranky CCE

e neschopnost misijné navazat na pestry zajem o duchovni témata v sou€asné eské spole¢nosti

e uzavienost nékterych nasich spole¢enstvi a nesrozumitelnost nasi komunikace o vécech kiestanské viry
e umdlévajici nebo pfili§ jednostranné zamérena zboznost jednotlivych ¢lent i spolecenstvi cirkve

e pozvolny, ale setrvaly Ubytek aktivniho ¢lenstva

e pietizend, nevyjasnéna a nedostatecné podporovana roli farare a dalSich kliCovych pracovniku cirkve

e souCasna sit farnich sbord neodpovida aktualnim potfebam Zivota a sluzby cirkve

Priority, cile a Ukoly strategického planu

Strategicky plan formuluje hlavni dlouhodobé priority:
e Zivy a otevfeny sbor

e Zboznost jako péce o viru

e Srozumitelnost a misijni otevienost

o Klicovi lidé

e Pfechod na samofinancovani

o Diakonie, kaplani a Evangelicka akademie

e Efektivni fizeni a hospodareni

Nize navrzené konkrétni cile a Ukoly pfifazené k témto prioritdm:

e reaguji na aktualni slabsi stranky cirkve a opiraji se o silné

o hledaji rovnovahu mezi dvéma pdly: mezi poslanim cirkve, které je neménné, a mezi vyzvami spole¢nosti a doby, které se promériuji
o zUstavaji otevieny priibézné kontrole a diskusi, aby se mohly promérovat podle ziskanych zkuSenosti a ménici se situace

Postup krokd k naplnéni jednotlivych cild stanovi synodni rada.

l. ZIVY SBOR

Popis tématu:

V protestantském pojeti ma pro kfestanskou viru mistni sbor kli¢ovy vyznam. Jeho zakladni ukoly a funkce jsou nasledujici (volné podle Sk 2,41-47):

e konat bohosluzby a katechezi

o byt spolecenstvim viry

e diakonicky slouzit

e vydavat svédectvi

Mnoho sboru ve svém Zivoté a sluzbé zakladni ukoly dobfe pIni. Dal§im rokdm i pfechodu na samofinancovani hledi vstfic bez obav. Jiné propadaji (obvykle s
Ubytkem ¢lenstva, aktivit a finanéni sily) malomysinosti.

Lepsi/kyzeny stav:

Spolecenstvi farniho sboru je "druhym domovem", do kterého se aktivni ¢lenové radi vraci, aby na bohosluzbach, pfi katechetickych i jinych setkanich posilovali
svou viru a sdileli své Zivotni pfibéhy. Je mistem pro odpocinek, ale i pro spole¢nou sluzbu, napf. diakonickou a svédeckou. Jeho Zivot a aktivity se stavaji
pozvanimi pro ty, kdo hledaji svou Zivotni orientaci a zakotveni ¢i bezpecné spolecenstvi.

Diléi cile Diléi ukoly Stav plnéni
VEDENi SBORU
Farafi a jahni jsou pfipravovani a vzdélavani pro oblast Dil¢i ukol je pojednan u tématu — IV. Lidé:
vedeni celku shoru ,Velka“ inventura cilt v pripravé, vzdélavani a doprovazeni

kazatelt

Presbytertim jsou podklady a $koleni pro projednavani » SR pfipravi navrh podkladu a $koleni presbyterd pro
kliC¢ovych oblasti Zivota a sluzby sboru snadno dostupné projednavani kliCovych témat Zivota a sluzby sboru
KaZzdé starSovstvo v priibéhu svého Sestiletého funkéniho » SR pfipravi navrh podkladu a $koleni pro tvorbu
obdobi projedna a pfijme "Rozvojovy plan" pro svuj sbor "Rozvojového planu” sboru
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SDILENi DOBRE PRAXE NA POLI KATECHEZE, SPOLECENSTVi A SBOROVE DIAKONIE

Ke kazdé zakladni funkci cirkve pribézné vyhledavame
priklady dobré praxe a vhodnym zpisobem je zvefejiiujeme
Pribézné vyhledavame pfiklady dobré praxe na poli
zavedenych i novéjSich katechetickych forem i aktivit a
vhodnym zpUsobem je zvefejiiujeme

Prabézné vyhledavame priklady dobré praxe na poli
zavedenych i novéjsich diakonickych forem i aktivit a
vhodnym zplsobem je zverfejiiujeme

Prabézné vyhledavame priklady dobré praxe na poli
zavedenych i novéjSich spolecenstevnich forem i aktivit a
vhodnym zplsobem je zverfeifiuieme

Pribézné vyhledavame pfiklady dobré praxe na poli

» SR pfipravi ro¢ni tématicky pilotni projekt vénovany
nékterému ze zakladnich témat Zivota a sluzby sboru
Dil¢i ukoly budou formulovany podle vysledki roéniho
tématického pilotniho projektu

PFipravovano iniciativou UCK pro
rok 2020

Dilci akoly budou formulovany podle vysledku roéniho
tématického pilotniho projektu

Dilci akoly budou formulovany podle vysledku roéniho
tématického pilotniho projektu

Dil¢i ukoly budou formulovany podle vysledki roéniho

kiest'anské spoluzodpovédnosti za spole¢nost a stvoreni tématického pilotniho projektu

(socialni otazky, spravedinost mezi lidmi, vztah k Zivotnimu
prostfedi...) a vhodnym zpusobem je zvefejiiujeme

Popis tématu:

Il. ZBOZNOST

Vira je darem Ducha svatého. ZboZnost je lidska stranka viry, tedy to, jak ¢lovék o svou viru pecuje. Zakladnim projevem zboznosti je modlitba, jez mize mit
mnoho forem, jejiz podstatou je ale rozhovor &lovéka s Bohem. CCE se vyznaduje pluralitou zboZnosti. Jeji podlomena schopnost predavat viru z jedné
generace na druhou a ziskavat pro ni lidi zvenci je ale projevem krize téch forem zboZnosti, které v ni dosud prevladaly. Cirkev si vazi vSech forem zboznosti,
které nesly viru pfedchozich generaci, zarover je vSak oteviena novym formam, které mohou Iépe odpovidat situaci dneska.

Lepsi/kyzeny stav:

Pluralita forem zboznosti v ramci sboru a cirkve pisobi vzajemné obohacovani.

Tradiéni i novéjsi formy zboznosti sbory i cirkev hodnoti podle toho, nakolik napomahaji tomu,

e aby spolecné bohosluzby byly setkanim s Zivym Kristem, udalosti promény, obnovy a posily sboru i jednotlivcl

e aby evangelicky kfestan Zil svou viru také od pondéli do soboty mimo kostel

e aby ve sboru byli lidé podle svych charizmat zmocriovani k prevzeti dil¢ich odpovédnosti v Zivoté a sluzbé cirkve

Dil¢i cile

BOHOSLUZBY

Bohosluzby nasich sbort jsou slavnosti, na které se
protinaji Etyfi komunikacni linie:

e mezi tradici (biblickou a cirkevni) a shromazdénim: kdyz
se Bible v kdzani stane klicem k porozuméni pfitomnosti a
kdyz se shromazdéni proméni v sou¢ast Boziho lidu

e mezi Bohem a ¢lovékem: kdyZ pfi bohosluzbach ¢lovék
zaslechne Bozi hlas a odpovida na néj

e mezi u€astniky bohosluzeb: kdyz si navzajem projevi
lasku, uctu, zajem, a jsou si pak oporou také ve vSedni dny
e mezi sborem a vnéjSim svétem: kdyZ sbor vnima radosti
i problémy své obce, modli se za ni a podporuje v ni dobré
iniciativy

Cirkev ma novy zpévnik
Cirkve ma novou bohosluzebnou agendu

Prabézné vyhledavame priklady dobré praxe na poli
bohosluzeb a vhodnym zptisobem je zvefejiiujeme

Dil¢i akoly Stav plnéni

Dil¢i ukol je pojednan u tématu — IV. Lidé:

,Velka“ inventura cil(i v pfipravé, vzdélavani a doprovazeni
kazateli

Farafi a jahni museji umét s témito ctyfmi komunikacnimi
liniemi bohosluZeb pracovat

Dil¢i ukol je pojednan u tématu — I. Sbor:

Navrh podkladt a Skoleni presbyter(i pro projednavani
klicovych témat Zivota a sluzby sboru

Jejich soucasti musi byt i téma ¢tyr komunikacnich linii
bohosluzeb

Synod i SR budou v8estranné podporovat pfipravu nového Dlouhodobé pInéno iniciativou

zpévniku a jeho uvedeni do cirkve v roce 2020 synodu i SR
Synod i SR budou vSestranné podporovat pfipravu nové Dlouhodobé pInéno iniciativou
agendy a jeji uvedeni do cirkve synodu i SR

Dilci ukoly budou formulovany podle vysledkut roéniho
tématického pilotniho projektu - srov. téma I. Sbor

PASTORACE, MENSi SPOLECENSTVi A DALS| PODPORA ZBOZNOSTI PRO VSEDNI DEN

Pastorace je kliCovou soucasti Zivota nasich sbor(:

e V/ychazi z biblického obrazu pastyte, ktery pecuje o
svéfené ovce. Pastorujici ma v této situaci vétsi autoritu i
odpoveédnost.

e Predpokladem pastorace je laska a ucta k tomu, komu je
poskytovana.

e Ten, kdo pastoraci vykonava, je dobfe pfipraven a
pribézné doprovazen.

e Odpovédnost za pastoraci ve sboru nesou spole¢né farar i
starSovstvo.

Setkani v mensich spole€enstvich, v nichZ je mozné sdilet
radosti i strasti Zivota, spole¢né &ist Bibli, modlit se a slouzit,
jsou stalou soucasti Zivota nasich sbort:

e predevs$im v situaci malych sbort v diaspore a ve velkych
sborech, kde se vSichni aktivni ¢lenové navzajem nemohou
znat.

e vyuzivame pfitom zavedenych (biblické hodiny, genera¢ni
setkani) i novych (poboznosti Taizé, "skupinky"...) forem

e na vedeni téchto setkani se podileji laici, ktefi jsou
starSovstvy pro tento Ukol fadné vybrani, povéfeni a
doprovéazeni

Sbory nabizeji svym ¢lendm a rodinam kromé pastorace i
dal$i vhodnou podporu zboznosti pro vSedni den

Dilci ukol je pojednan u tématu — V. Lidé:

,Velka“ inventura cilt v pripravé, vzdélavani a doprovazeni
kazatel(

Farari a jahni museji umét s tématem "pastorace, mensi
spolecenstvi a dalsi podpora zbozZnosti pro vsedni den”
pracovat
Dil¢i ukol je pojednan u tématu — . Sbor:

Pfiprava navrhu podkladi a $koleni presbytert a farari pro
projednavani klicovych témat Zivota a sluzby sboru

Jejich soucasti musi byt i téma "pastorace, mensi
spolecenstvi a dalsi podbora zbozZnosti bro vsedni den”

» SR poskytne podporu pro vedeni setkani v mensich
spole€enstvich, predstavujici jeho typy, $ance i rizika.
Soucasti tohoto manualu budou rovnéz navrhy biblickych ¢i
tématickych uloh pro tato setkavani.

» SR poskytne podporu prohlubovani zboznosti

» SR zajisti, aby pfiru¢ka "Na kazdy den" byla k dispozici
rovnéz v elektronické podobé



Pribézné vyhledavame pfiklady dobré praxe na poli
zavedenych i novéjSich forem pastorace, mensich
spolecenstvi i dal$i podpory zboznosti pro v§edni den a
vhodnvm zptisobem ie zverfeifiuieme

ZMOCNOVANI KE SLUZBE

Zmocnovani ke sluzbé (aktivni zapojeni co nejvétsiho poctu
¢lend do Zivota a prace sboru) ma dvoji zasadni vyznam:

e spolecenstvi se stava silngjSim a pestiejSim, protoze
kazdému je dan zvlastni dar ke spole¢nému prospéchu

e vira zapojeného ve sluzbé roste

StarSovstva sbor( proto umi pro kazdého zajemce najit
pfiméreny zplsob zapojeni v priseciku jeho obdarovani a
potreby ze strany sboru. Dobrovolniky (hudebniky, zpévaky,
lektory, katechety, vedouci mladeze, organizatory akci,
kostelniky, hospodare...) sluzbou prabézné doprovazi.

Prabézné vyhledavame priklady dobré praxe na poli
zmocnovani ke sluzbé a vhodnym zplsobem je
zvefejfiuieme

Dil¢i ukoly budou formulovany podle vysledki roéniho
tématického pilotniho projektu - srov. téma I. Sbor

Diléi ukol je pojednan u tématu — IV. Lidé:

,Velka" inventura cilt v pfipravé, vzdélavani a doprovazeni
kazatel(

Farafi a jahni museji umét s tématem "zm
sluzbé" pracovat

ocriovani ke

Dil¢i ukol je pojednan u tématu — I. Sbor:

Navrh podkladt a $koleni presbytert pro projednavani
klicovych témat Zivota a sluzby sboru

Jejich soucasti musi byt i téma "zmocriovani ke sluzbé"

Dil¢i ukoly budou formulovany podle vysledki roéniho
tématického pilotniho projektu - srov. téma I. Sbor

l1l. MISIUNi OTEVRENOST A SROZUMITELNOST

Popis tématu:

Téma misie je pro Zivot cirkve jednim z nejddleZit&jsich, v novozakonnim kontextu i v kontextu aktualni situace CCE. Idedlnim ,misionafem* je mistni sbor,
protoZze umozriuje nahlédnout, vyzkouset, prozivat a sdilet viru v riznych aktivitach. Lze v ném najit intelektualni nasyceni (kdzani, vyucovani, rozhovor...),

zivou zboznost (modlitbu, ticho, zpév...), prozZitek spolecenstvi (lidska blizkost, volno€asova setkani, sborové dovolené, vylety, tabory), pestré pfilezZitosti ke
spole€né praci a sluzbé, doprovazeni v pfelomovych Zivotnich situacich (svatba, pohfeb...)... Misijni stranka Zivota a sluzby patfi v nasi cirkvi aktualné k

slabsim, proto ji chceme vénovat zvySenou pozornost.

Lepsi/kyzeny stav:

Sbory jsou misijné oteviené a o své vife a Zivoté cirkve komunikuji srozumitelné. Téma misie je samozfejmou a stalou soucasti Zivota a sluzby vSech slozek
cirkve. V ramci celku CCE pfibyva u¢astnik nedélnich bohosluzeb.

Dil¢i cile
Téma misie a srozumitelnosti zvéstovani je v ramci
(fararského) studijniho programu "Evangelicka teologie" na
ETF UK, vikariatu i celoZivotniho vzdélavani farari vhodné
posileno oproti situaci v roce 2018

S tématem misie a srozumitelnosti zvéstovani pracuji
starSovstva priibézné a peclivé jako s jednim z kliovych
ukoll svého sboru

Informovanost o spolupraci sboru a obce

Informovanost o sou¢asné ¢eskeé religiozité, o duchovnich
potfebach v Eeské spolecnosti, specifickych skupinach a o
navazovacich bodech pro misii

Na nékolika mistech jsme otestovali zaloZeni nového sboru
jako alternativni metodu misie

Prabézné vyhledavame priklady dobré praxe na poli
zavedenych i novéjSich forem misie a evangelizace a
vhodnym zptisobem je zverfejfiujeme

Cirkev vyuziva profesionalni PR

Existuje kvalitni Sablona farniho webu, mnohé sbory ji
vyuzivaji jako zaklad pro svou internetovou prezentaci

Popis tématu:

Dil¢i ukoly
Dil¢i ukol je pojednan u tématu — IV. Lidé:
,Velka“ inventura cilt v pfipravé, vzdélavani a doprovazeni
kazatel(
Farafi a jahni museji umét s tématem misie a srozumitelnosti
zvéstovani pracovat
Dil¢i ukol je pojednan u tématu — . Sbor:
Navrh podkladt a $koleni presbytert pro projednavani
klicovych témat Zivota a sluzby sboru
Jejich souéasti musi byt i téma misie a srozumitelnosti
zvéstovani
» SR poskytne podporu rozvoji spoluprace sboru a obce
» SR bude podporovat informovanost o sou¢asné ceské
religiozité, o duchovnich potfebach v ¢eské spoleénosti,
specifickych skupinach a o navazovacich bodech pro misii

Stav plnéni

» SR se ve spolupraci se SV pokusi vytipovat kombinaci
vhodného mista a obdarovanych osob pro zaloZeni nového
sboru

Prvni prizkum proveden
iniciativou strategické komise na
jafe 2019: Pfizniva kombinace
byla konstatovana v Karviné

» Synod, SR a pfislusny senioratni vybor budou projekt

vSestranné podporovat, napf. zfizenim misijniho
kazatelského mista

Dil¢i ukoly budou formulovany podle vysledki roéniho
tématického pilotniho projektu - srov. téma . Sbor

» SR zajisti analyzu moznosti a nakladl pfipadnych PR
strategii ¢i PR kampani, a to i za pfipadné spoluprace se
specializovanymi firmami

Dalsi dilci ukoly budou formulovany podle vysledku této
analyzy

» SR dokon&i komunikaéni strategii CCE (v&etné podnétt
pro shory, senioraty i praci v socialnich médiich)

» SR vytvofi Sablonu sborové webové prezentace a bude
prabézné doprovazet sbory, které ji budou vyuzivat

Pfipravovano iniciativou UCK / SR

IV. KLiCOVi LIDE

Faréfi a jahni, pastoraéni pracovnici, kuratofi, presbytefi a vypomocni kazatelé ovliviiuji Zivot a sluzbu sbort nejvyraznéji. Pfedevsim sluzba farar, jahnt a
kurator( pfinasi specifické naroky nejen na né samotné, ale i na jejich rodiny. Klesa zajem o duchovenskou sluzbu u mladsi generace, naopak se zvétsuje u
stiedni a starsi. Potésitelny je rovnéz vzrust poctu vypomocnych kazatell z fad ostatnich ¢lenu cirkve. Zatimco naroky na ty, kdo tyto role ve sboru zastavaji, se
zvySuji, jejich podpora ze strany ¢lent cirkve tomu €asto neodpovida. Proto chceme tomuto tématu vénovat zvySenou pozornost.

Lepsi/kyzeny stav:

Obdarovani lidé jsou na kli¢ova mista prabézné vyhledavani a ziskavani. Svou sluzbu v cirkvi (placenou i dobrovolnou) vnimaji nejen jako ukol a zavazek, ale
rovnéz jako vysadu a radost. Jejich sluzba je prabézné doprovazena modlitbou, podporou a ocenénim. Pro pfipad krizi nabizi cirkev podporu a pomoc.
Pusobeni na téchto pozicich mize skongit, aniz by to bylo vnimano jako zklamani ¢i prohra.



Dilci cile Dil¢i ukoly Stav plnéni

PRESBYTERI A KURATORI

Sdilime pfiklady dobré praxe a tim povzbuzujeme aktivnia  » SR pfipravi pro synod podnét k rozhovoru na téma PFipraveno iniciativou synodu
obdarované &leny sbor( ke kandidatufe do star$ovstev ana ,Postaveni presbyterd v CCE* podle usneseni z roku 2016 pro
kuratory synod 2019
Dalsi dilci akoly budou formulovany podle vysledku tohoto
rozhovoru
Cirkev presbytera pozorné doprovazi celou jeho sluzbou » SR pfipravi navrh koncepce doprovazeni presbytert celou
dobou jejich sluzby, v€. poskytovani zpétné vazby na sluzbu
starSovstev
Cirkev kuratora pozorné doprovazi celou jeho sluzbou » SR pfipravi navrh koncepce prabézného a dlouhodobého
Kuratoram jsou nabizeny osvéd&ené impulsy pro doprovazeni kurator( jejich sluzbou, v¢é poskytovani zpétné
zprostredkovani komunikace mezi sborem a kazatelem (a  Vazby na jejich sluzbu. Soucasti této koncepce bude mj.
jeho rodinou) téma téma sladéni kuratorské sluzby a rodinného Zivota a

téma zprostfedkovani komunikace mezi sborem a kazatelem

Kuratordm jsou nabizeny osvédéené impulsy pro sladéni v citlivych zalezitostech

kuratorské sluzby a rodinného Zivota

Cirkev nabizi pfilezitostné aktivity ¢i podporu rovnéz Diléi ukol bude formulovan podle vhodné prileZitosti,
partnerkam kurator(i / partnerdm kuratorek obdobné jakou bylo napfr. slavnostni shromazdéni k 100.
vyroéi CCE v Obecnim domé v prosinci 2018
FARARI A JAHNI
Cirkev ma dostatek kvalitnich a ochotnych kazatelu » SR vytvofi a zane naplfiovat strategii vyhledavani a Iniciativou SR vloZeno do pracovni
pfipravenych k praci a sluzbé ve sborech vSech stupiiCii pro  povzbuzovani aktivnich evangelickych mladeznikd ke studiu ~ napliné celocirkevniho farare pro
jina povéreni duchovenskou sluzbou teologie €i k jinému vhodnému zapojeni do prace cirkve duchovenskou sluzbu pro synod
2019
» Synodni rada bude prubézné sledovat vékové slozeni
farafu a jahna v cirkvi. V pfipadé hroziciho vyrazného
nedostatku farard a jahnt navrhne synodu pfijeti vhodnych
opatreni
Farafi a jahni jsou pro svou praci a sluzbu dobfe pfipraveni a » SR provede ,velkou” inventuru cilt (na roviné védomosti,
vzdélani, pribézné vzdélavani a doprovazeni dovednosti i postoju) v pfiprave, vzdélavani a doprovazeni Pribézné plnéno iniciativou SR a
kazatelu, aby lépe odpovidaly sou¢asnym potfebam cirkve, strategické komise
mj. podle tohoto strategického planu
» Na zakladé této "velké" inventury bude SR jednat se " AT
. : o . o . Pfipravovano iniciativou SR a
zastupci ETF UK, vikariatu a komise pro celoZivotni s .
AN, . . . strategické komise
vzdélavani o pfipadnych vhodnych zménach
» SR bude kazdoro¢né jednat o aktualnich potfebach a
moznostech posileni profesnich kompetenci kazatelt. K
tomuto jednani pfizve zastupce ETF UK, komise pro vikariat,
Spolku evangelickych kazatelti, komise pro celoZivotni
vzdélavani, strategické komise a dals$i partnery podle svého
vybéru
» Celocirkevni farar pro duchovenskou sluzbu bude Iniciativou SR vloZeno do pracovni
analyzovat zavedené i pfipadné nové moznosti poskytovani  naplné celocirkevniho farare pro
zpétné vazby farafim i jahnim duchovenskou sluzbu pro synod
2019
Farafi a jahni mohou v cirkvi pracovat a slouzit svobodné, » Synod zfidi misto celocirkevniho farare pro duchovenskou
radostné, ob&tavé a vérné a jejich prace je v souladu s jejich  sluzbu, ktery se bude vénovat prib&zné podpofe farard a Pfipraveno iniciativou SR pro
manzelskym a rodinnym Zivotem jahna synod 2019
» SR vytvofi koncepci podpory manzelstvi a rodin kazatel(,
Vv jejimz ramci mj.:
...vyhodnoti rizikové faktory a navrhne, jak s nimi pracovat
...navrhne vhodné zapojeni SV
Kazatelské platy jsou pfiméfené vysoké, pfehledné a » SR pfipravi harmonogram postupnych krokd k naplnéni
obsahuji vyznamnou motivaéni slozku: tohoto cile
e Primérna kazatelska mzda je na urovni 1,2 nasobku
medianu mezd v CR.
e Hospodarské zabezpeceni vikara a jejich rodin je obdobné
jako hospodarské zabezpeceni zacinajicich fararu a jejich
rodin.
e Absolventiim prezenéniho doktorského studia teologie je
absolvovani tohoto studia zapogitano jako pétileta kazatelska
prace v cirkvi.
e Kazatelé si zaroven z takto navySenych mezd budou hradit
plnéni spojena s uzivanim kazatelského bytu v piné vysi. Ve
vyjimeénych pfipadech, pokud byt neslouzi vylu¢né k bydleni
kazatele, ale kazatel jej pouziva pro sluzebni ¢innost
(pastoracni rozhovory, pfipravy ke kitu, sihatku ¢i pohibu,
vyuku nabozenstvi, biblické hodiny apod.), popf. z diivodu
nepfiméfené dispozice nebo $patného stavu bytu, se sbor a
kazatel mohou domluvit na tmérném snizeni vySe pInéni
spojenych s uzivanim bytu.
e Prumérné 20 procent celkovych mzdovych nakladl na
kazatele je rozdélovano formami, které zohledni osobni
nasazeni a kvalitu kazatelské prace.
Dalsi dil¢i ukoly budou formulovany podle této koncepce
VYPOMOCNI KAZATELE Z RAD OSTATNICH CLENU CIRKVE
Vypomocni kazatelé z fad ostatnich ¢lend cirkve jsou na » SR zajisti analyzu sou¢asného zplsobu vzdélavani, Rozpracovano iniciativou SR a
svou sluzbu kvalitné pfipraveni a v pribéhu své sluzby pfipravy a doprovazeni vypomocnych kazatelu z fad komise pro péci o vypomocné
prabézné podporovani a doprovazeni ostatnich ¢lent cirkve kazatele

» SR bude kazdoro¢né konat $koleni/seminar pro

. . M o i Jiz konéano iniciativou SR / komise
vypomocné kazatele z fad ostatnich ¢lend cirkve

pro péci o vypomocné kazatele



CLENOVE SENIORATNICH VYBORU
Clenové senioratnich vybord maji dostateénou podporu, aby
mohli zvladat svou sborovou i senioratni agendu

» VSechny senioratni vybory vytvofi koncepci prabézné
podpory a doprovazeni vypomocnych kazatelt na svém
Uzemi a budou podle ni jednat

» SR pfipravi analyzu moznosti odebrani zplsobilosti k
ordinované sluzbé vypomocného kazatele z fad ostatnich
¢lenl cirkve, pokud konkrétni kazatel jiz neni déle schopen ¢i
ochoten fadné vykonavat tuto sluzbu

» SR provede analyzu moZnosti podpory mensich a
chudsich senioratl na poli administrativy a technicko-
organizacnich zalezitosti

V. PRECHOD NA SAMOFINANCOVANI

Popis tématu:

Zakon o majetkovém vyrovnani t¢inny od 1. ledna 2013 postavil i nasi cirkev pfed naro¢ny ukol pfechodu na Gplné samofinancovani. Novou situaci vSak
pfijimame jako pfileZitost k dorustani k svobodné a odpovédné dospélosti. Na jedné strané nechceme udrzovat pfi existenci evidentné nefunkéni struktury, na
druhé strané nechceme nechat "prezit" jen nejsilnéjsi spolecenstvi, ktera se o sebe dovedou postarat bez jakékoli pomoci.

Lepsi/kyzeny stav:

Cirkev vyslanim a praci svych kazatelt podporuje Zivot a sluzbu téch spolecenstvi, ve kterych je o tento Zivot a tuto sluzbu vazny zajem. Sbory jsou ekonomicky
sobéstacné a zaroven solidarni se slabsimi. Mensi spole¢enstvi funguiji v jednodussim rezimu ve spojeni se samostatnymi sbory. V mistech, kde cirkev vnima
nejvétsi potfebu, jsou slabé sbory podporovany nebo sbory nové vznikaji. Senioraty funguji ve svych spadovych regionech jako vyznamny aktér.

Dil¢i cile

PRECHOD NA SAMOFINANCOVANI

Sbory a jejich predstavitelé jsou pribézné podporovani pfi
pfechodu na samofinancovani

Predstavitelé sbor(i se dobfe orientuji v problematice v§ech
Gtyf zakladnich zdroja pro pfechod na samofinancovani:

» zvysujici se pausaini ¢ast odvodu do Personalniho fondu
» nové zavadéna pomérna ¢ast odvodu do Personalniho
fondu

» snizujici se statni pfispévky na podporu ¢innosti cirkve
» finanéni ndhrady a vynosy z nich

KAZATELSKE UVAZKY
VySe kazatelského uvazku je dana aktualnim Zivotem,
sluzbou a zajmem daného sboru

Cirkev své farare a jahny podporuje a doprovazi v riznych
konstelacich jejich Gvazk(, nejen v preferované varianté
plného Uvazku na jednom sboru, ale také ve varianté
kombinovani neuplnych Gvazk( na vice sborech nebo ve
varianté kombinace neuplného Uvazku v kazatelské praci s
praci v jinych institucich

Diléi ukoly Stav plnéni

» SR bude kazdoro¢né jednat o vhodné aktualni podpore
sboru pfi pfechodu na samofinancovani a navrhne vhodna
opatreni

» Synod zméni pFislusné fady tak, aby... Pfipraveno podle usneseni synodu
...vysi konkrétniho kazatelského Gvazku stanovoval pfi kazdé 22/3 z roku 2018 pro synod 2019
volbé kazatele senioratni vybor, a to na zakladé synodni

radou stanovené standardni napiné piného kazatelského

uvazku, Udajl o Zivoté sboru z vyro¢niho evidenéniho

dotazniku a vlastni obeznamosti se situaci ve sboru

...pFed volbou nového kazatele mohl sbor pozadat o do¢asné

zvy$eni kazatelského Gvazku, jehoZ je nositelem

» SR stanovi standardni naplri piného kazatelského uvazku AKtUAING testovano

PFipraveno podle usneseni synodu
22/4 z roku 2018 pro synod 2019

» SR pfipravi ndvrh zmény fadu nové upravujicich spole¢né
povolavani farafe nebo jahna dvéma nebo vice farnimi sbory
(8. 8 RSC) podle zasad stanovenych synodem 2018

» SR vypracuje etické i praktické smérnice pro kombinovani
neuplnych kazatelskych uvazku ve farnich sborech s
duchovenskou sluzbou v jinych institucich nebo s
necirkevnim zaméstnanim

RESTRUKTURALIZACE MiST DUCHOVENSKE SLUZBY, SLUCOVANI A RUSENi SBORU

Farni sbory pIni vSechny své zakladni funkce a ukoly, menSi
¢i slabsi spole¢enstvi vyuzivaji jednodussi formy existence

Presbyterim je snadno dostupny material o vyhodach i
nevyhodach riznych forem existence doasné neobsazenych
sborli a mensich a slabsich spolecenstvi

Presbyterim a ¢lendm senioratnich vybort je snadno
dostupny material s impulsy pro nakladani s nepotfebnymi
budovami

Farafi uméji pracovat i v tymech, tam, kde je to vitané / nutné

STRATEGICKA MISTA

Cirkev rozviji svou praci a sluzbu i na nejdtlezitéjsich
mistech Ceské republiky, kde ji dosud nekona, nebo na
dulezitych mistech, kde ji pfislusny farni sbor kvili své
slabosti nedokaze jiz déle vykonavat sam. K tomu vyuziva
mj. i institut "strategického kazatelského mista".

» SR vypracuje metodicky pokyn pro senioratni vybory o
pfipadném slouceni &i zruseni farniho sboru, ktery neplni své
z4kladni funkce

» SR vypracuje a zvefejni material o vyhodach i nevyhodach
riiznych forem existence spole&enstvi v CCE

Splnéno iniciativou SR v bfeznu
2019

» SR vypracuje a zvefejni material s impulsy a doporuéenimi
pro nakladani s nepotfebnymi budovami

» SR provede analyzu moZnosti tymové prace vice farafl na
nékolika sborech nebo vytvoreni vétsiho "diasporniho" sboru,
napf. podle inspiraci z mistni i zahrani¢ni ekumény. Ve
spolupraci se senioratnimi vybory podpofi sbory, ktery o tento
model prace budou stét.

» SR bude pravidelné analyzovat situaci v cirkvi a
senioratech, v pfipadé potfeby poda navrh na zfizeni
strategického kazatelské mista podle pfislusnych radu



V Usti nad Labem je pIné obnovena sborova prace

» SR navrhne takové zmény platového fadu, které umozni,
aby pusobeni kazatele na strategickém misté bylo
zohlednéno jako vyjimeéné osobni nasazeni a jako takové
pfimérené odmeénovano

» SR bude nadale sledovat situaci sboru v Usti nad Labem
a pfip. pfipravi navrh na zfizeni tamniho strategického
kazatelského mista

VI. DIAKONIE, KAPLANI, EVANGELICKA AKADEMIE

Popis tématu:

K sou¢asnému pUsobeni nasi cirkve patfi rovnéz vyznamna angazovanost v socialni oblasti a vzdélavani, dobfe viditelna a pfiznivé vnimana i ze strany
zainteresované necirkevni vefejnosti. Zvlast dulezita je pfedevSim v nasledujicich oblastech:
e institucionalizovana diakonicka sluzba: Diakonie CCE ma 26 stredisek, 7 specialnich $kol, 1 matefskou $kolu, celkem poskytuje sluzby ve vice nez 140

zafizenich

o kaplanska sluzba ve vézeristvi, armadé, zdravotnictvi, Diakonii a v evangelickém Skolstvi
e cirkevni $kolstvi: Evangelicka akademie CCE ma 7 $kol, nékteré sbory provozuji matefské koly nebo détské skupiny
Tyto oblasti sluzby chce cirkev pfiméfenym zplisobem doprovazet a podporovat.

Lepsi/kyzeny stav:

o Diakonie: Sbory vSech tfi stupfiti priib&2né rozviji spolupraci s Diakonii CCE, motivuiji své &leny k zapojeni do jeji prace, podporuiji kfestanské porozuméni a

vyznam hodnot Diakonie CCE

o Kaplani: V ramci cirkve existuji jasna pravidla upravujici vztah sluzby v cirkvi a kaplanské sluzby. Komunikace mezi cirkvi a kaplany umozriuje prostupnost
mezi obéma typy sluzby a intenzivnéjsi vzajemné obohacovani. Systém vzdélavani a duchovni formace na ekumenickém zakladé existuje i pro oblast
nemocni¢niho kaplanstvi. Jsou stanovena jasna pravidla pro plsobeni kazatel ve $kolach.

e Evangelicka akademie: Cirkevni $koly maji ze strany statu pfinejmensim stejné finanéni podminky jako verejné Skoly. Projekty staveb novych budov pro
prazské $koly se podafilo realizovat v dobré kvalité a s Unosnymi naklady. Nabidka v§ech typl $kol EA odpovida rozsahem a charakterem poptavce po

pFislusném typu vzdélani.
Dil¢i cile

DIAKONIE
SR a senioratni vybory pribézné podporuji a motivuji sbory a
¢leny cirkve ke spolupraci s Diakonii

Cirkev motivuje své ¢leny ke vzdélavani v oboru socialni
prace a k profesionalni i dobrovolnické spolupraci s Diakonii

Prislusné sbory maji se stfedisky uzavfenu dohodu o
spolupraci, ktera zahrnuje popis spole¢nych aktivit a
ptipadné sdileni prostiedkt a zdroja.

Dozor¢i rady funguji jako ,brany” mezi stfedisky a cirkvi,

jejich ¢lenové ze sbort jsou "ambasadofi" Diakonie v cirkvi -
Sifi informace, podporuji spolupraci motivuji ke spolupraci

Mnozi &lenové CCE jsou &leny Spoledenstvi darct Diakonie

Cirkev vysila kaplany k duchovenské praci do Diakonie podle
jednotného systému

Funkce diakont bude zru$ena, protoZe se v rdmci celku
Diakonie neujala

KAPLANI
Systém vzdélavani a duchovni formace na ekumenickém
zakladé existuje rovnéz pro oblast nemocni¢niho kaplanstvi

Duchovenska prace v cirkvi a v kaplanskych sluzbach je
vzajemné prostupna a spoleéné cirkev obohacuje

EVANGELICKA AKADEMIE
Cirkevni $koly maji ze strany statu pfinejmensim stejné
finanéni podminky jako Skoly vefejné

Projekty staveb novych budov pro prazské $koly se podafilo
realizovat v dobré kvalité a s tnosnymi naklady

Nabidka vSech typt $kol EA odpovida rozsahem a
charakterem poptavce po pfislusném typu vzdélani

Dil¢i ukoly Stav plnéni

» SR a senioratni vybory zafadi t¢éma motivace sborti a
¢lenl ke spolupraci s Diakonii kazdoro¢né na pofad svych
jednani

» Vedeni Diakonie ve spolupraci se SR vytvofi funkéni
systém nabidek volnych pracovnich mist v Diakonii pro
aktivni gleny CCE

» Vedeni Diakonie vyzve stfediska a Skoly k jednani s
partnerskymi sbory s cilem uzavfit konkrétni dohody o
spolupraci

» Dozor¢i rada Diakonie ve spolupraci se SR vytvofi systém
$koleni a podpory cirkevnich ¢lend dozorgich rad stredisek
Diakonie

Aktualné probiha iniciativou
vedeni Diakonie, mélo by byt
hotovo do konce roku 2019

» Vedeni Diakonie ve spolupraci se SR pfipravi koncepci
informaéni kampané, jejimz cilem bude, aby se &lenové CCE
stavali ¢leny Spolecenstvi darct Diakonie

» SR ve spolupraci s vedenim Diakonie pfipravi navrh
upravy cirkevnich fadl tak, aby bylo mozné povolavat
kaplany do stfedisek a Skol Diakonie, obdobné jako do jinych
kaplanskych sluzeb

» Vedeni Diakonie ve spolupraci se SR pfipravi navrh pro
synod

Pfipraveno iniciativou SR a vedeni
Diakonie pro synod 2019

» SR se pokusi vyjednat (v kooperaci s ostatnimi cirkvemi)
se statem dobré podminky kaplanské sluzby ve zdravotnictvi
na ekumenickém zakladé, v¢. systému vzdélavani a
duchovni formace nemocni¢nich kaplant

» SR bude analyzovat spolupraci a prostupnost
duchovenské prace v cirkvi a v kaplanskych sluzbach a
navrhne pfip. vhodné zmény

» SR se pokusi vyjednat (v kooperaci s ostatnimi cirkvemi)
se statem stejné podminky pro financovani cirkevnich skol
jako maji vefejné Skoly

» SR zajisti fadné fizeni a financovani vystavby budov
prazskych Skol EA, fundraising zajistovany Skolami ve
spolupraci s UCK bude schopen vygenerovat dostateény
objem financi nad ramec schvaleny synodem

» SR nastavi najemné v novych budovéach tak, aby byla
zajisténa prinejmensim navratnost prostredkl z investi¢ni
Casti PF, aniz by tim bylo ohrozeno fungovani Skoly

» SR ve spolupraci s fediteli $kol a s partnery z jinych cirkvi
bude prubézné sledovat vyvoj poptavky po jednotlivych
typech vzdélani a v pfedstihu na néj reagovat

e

VII. EFEKTIVNI RiZENi A HOSPODARENI

Popis tématu:

Formy, jimiz cirkev usiluje naplfiovat své poslani v ménicim se svété, prochazeji zménami a jejich mnozstvi narusta. Spolu s pfechodem na samofinancovani to
vyvolava tlak na vétsi efektivitu spravy, hospodareni a fizeni jednotlivych ¢innosti a projektu cirkve. Vzhledem k rozsahu ¢innosti a objemu spravovanych
prostfedkll se tato potfeba nejzietelnéji projevuje na Urovni povSechného sboru, v mensi mife se ovSem analogicky tyka i senioratnich a farnich sboru.



Lepsi/kyzeny stav:

e Hospodareni je na v8ech Urovnich transparentni a prehledné. Kazda ¢innost, ktera spotfebovava penize, ma jasné formulovany smysl a cil a kona se za

pfiméfenou cenu

o Velké projekty i béZné €innosti jsou fizeny na zakladé harmonogramu, rozpo¢tu a vymezenych odpovédnosti tak, aby dosahovaly stanovenych cil(i v

potfebném Case a v dobré kvalité

e Cirkev priibézné dba na dobry stav svych nemovitosti a ty, které jiz nebude vyuzivat k vlastni ¢innosti nebo hospodareni, prevadi na jiné majitele.
e NizZe uvedené cile a konkrétni Ukoly jsou stanoveny pfevazné pro povSechny sbor, je vS§ak Zadouci je analogicky aplikovat i na Urovni seniorata a farnich

sbor(
Dil¢i cile

USTREDNI CIRKEVNi KANCELAR, POVSECHNY SBOR
e Dobra organizace: Bézné ¢innosti jsou zajiStovany v
¢innosti jsou fizeny projektovym zpUsobem, v pfipadé
potfeby za spoluprace s externimi odborniky.

o Efektivni hospodafreni: Pfi vykonu ¢innosti na drovni
Ustfedi je omezovano €erpani vnitfnich cirkevnich zdroju a
zvySovany vynosy z nemovitosti a z fundraisingu. Finanéni
planovani a zpravy jsou pirehledné a srozumitelné. Cinnosti
na urovni povSechného sboru jsou vykonavany efektivné a v
rozsahu odpovidajicim potfebam cirkve. Rozhodnuti s
dopadem do hospodareni jsou podloZzena ekonomicky
korektnim vyhodnocenim.

e Zaméstnanci: Zaméstnanci jsou odborné zpUsobili a jejich
mzdy jsou na Urovni obvyklé v dané profesi.

Dil¢i ukoly Stav plnéni

» SR v UCK zavede a zaéne aplikovat nova pravidla
schvalovani a fizeni velkych projektu, fizeni péce o
nemovitosti, fizeni fundraisingu a Fizeni ¢innosti konanych v
ramci komunikacni strategie cirkve

» SR zajisti v ramci UCK kvalitni projektové Fizeni praci na
novém evangelickém zpévniku

» SR dodrzi stanoveny cil Eerpani cirkevnich prosttedkd na
kryti béznych provoznich €innosti povSechného sboru - do r.
2021 nejvySe 14 milion korun ro¢né (za pfedpokladu
dodrzeni rozsahu téchto ¢innosti z r. 2018).

Rozpracovano, dokon&eni
planovano do synodu 2020

Splnéno iniciativou SR na jafe
2019

» SR bude synodu predkladat rozpocty a zpravy o
hospodareni povSechného sboru v novém prehlednégjsim
formatu

» SR predlozi inventuru a ocenéni ¢innosti povSechného
sboru a realny systém jejich financovani

Splnéno iniciativou SR pro synod
2019

Rozpracovano podle usneseni
synodu 50/2 z roku 2018 pro
synod 2020
» SR pripravi navrh na zvy$eni mezd v UCK na urovefi
obvyklou v dané profesi a promitne jej podle moznosti do

CILE A UKOLY NAPRIC VSEMI TREMI UROVNEMI CIRKVE

Aktivné vyhledavame vhodné osoby s obdarovanim pro
zapojeni do sluzby seniorat(l a povSechného sboru

Cirkev je napfi¢ vSemi svymi tfemi patry dobfe
zorganizovana a efektivné fizena. Senioratni vybory plsobi
ve svych regionech jako vyznamni aktéfi.

Shromazdéni a spravni organy na vSech urovnich strikné
dodrzuiji platné ustanoveni JVR (&l. 15, odst. 1/b), podle
néhoz navrh, jehoz uskuteénéni vyzaduje finanéni naklady,
musi obsahovat pfesné uréeni zdroju, z nichz bude
uskuteénéni navrhu financovano

Prabézné vyhledavame pfiklady dobré praxe na poli dobré
organizace, efektivniho hospodareni a kvalitniho
personalu a vhodnym zplsobem je zvefejiiujeme

Sbory, senioraty i povSechny sbor se systematicky vénuji
vyuzivani nemovitosti a péci o né. Ty, které nebudou vyuzivat
k vlastni €¢innosti nebo hospodafreni, véas prevadéji na jiné
subjekty.

EVIDENCE A PRAVA CLENU

Udaije o &lenské i hospodarské sile sborti jsou napfi¢ celou
cirkvi vykazovany jednotné, a tedy srovnatelné

Hlasovaci pravo ve sborech maji ti, kdo se G€astni aktivit
sbor( (nebo by se jich u¢astnili, pokud by jim v tom vazné
objektivni pfekazky nebranily) a zaroven jsou platci salaru

» Senioratni vybory a SR vytvofi koncepci vyhledavani
vhodnych osob s obdarovanim pro zapojeni do sluzby
senioratu a pov§echného sboru

» SR zajisti informacni systém s nejdulezitéj$imi udaji o
farnich sborech, kazatelskych stanicich a senioratech

» SR zajisti interaktivni mapu Ceské republiky se
zobrazenim sidel a hlavnich Udajua o sborech

» SR provede za soucinnosti senioratnich vybord inventuru
soucasného rozdéleni kompetenci spravy cirkve (véetné
geografického roz¢lenéni a kompetenci senioratt) a pfipadné
predlozi navrhy zmén na jeji zefektivnéni. V ramci toho
pihlédne dle potfeby a moznosti i k pfikladim ze zahraniéi.

» Predsednictvo synodu upozorni predsednictva konventd
na pfislusné ustanoveni a jeho dusledky

Dilci akoly budou formulovany podle vysledku roéniho
tématického pilotniho projektu - srov. téma I. Shor

» SR provede inventuru kapacit UCK a JJ a podle potteby
upravi jejich kompetence tak, aby sborlim a senioratum byla
v oblasti nakladani s nemovitostmi dostupna metodicka a
finanéni pomoc

Diléi tikol je pojednan u tématu — VII. Rizeni: Jednotny
informacni systém
» SR navrhne vécny zamér pro pfislusné zmény radu



